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Sobre a Mohawk Industries

A Mohawk Industries é uma fabricante e fornecedora global de
produtos para constru¢ao, com lideranga de mercado em quatro
continentes: América do Norte/Sul, Europa e Oceania. Os produtos
da Mohawk atendem as necessidades de projetos residenciais,
comerciais e institucionais de construcao e reforma no mundo.

0 sucesso da Mohawk é impulsionado pela inovacao de produtos,
exceléncia operacional e execucao disciplinada, sustentadas pelas
competéncias, experiéncia e dedicacao de milhares de
colaboradores no mundo. Os produtos da Mohawk combinam design
sofisticado e desempenho lider no setor, sendo que a maior parte
deles incorpora materiais reciclados ou de fontes renovaveis. Seu
modelo operacional favorece uma manufatura eficiente e
verticalmente integrada, uma cadeia de valor otimizada, gestao
disciplinada de ativos e materiais e exceléncia na prestagao de
servigos. A Mohawk alia escala global a atuagdo focada nos
mercados locais. As equipes de lideranga locais tém autonomia para
tomar decisdes proximas aos clientes e as comunidades,
respaldadas por padroes corporativos compartilhados, valores e
praticas de governanga.

0 compromisso da Mohawk com a sustentabilidade reduz sua
pegada ambiental, fortalece suas praticas sociais e de governanga e
impulsiona a inovacdo em solucdes para produtos destinados a
construcdo. A Mohawk se dedica a gerar um impacto positivo para
todos que comercializam e utilizam seus produtos, para as pessoas
gue, em toda a organizagao, transformam os valores da Companhia
em produtos e processos que fazem a diferenga, bem como para as
comunidades onde mantém suas operagaes.

Como vocé vera neste relatorio, colaboradores, clientes e
fornecedores da Mohawk trabalham em conjunto para promover
um impacto positivo e duradouro para as pessoas, para 0s
negdcios e para o planeta.

Perspectiva Operacional

A Mohawk equilibra operagdes empresariais responsaveis com a geragao de valor para
acionistas e clientes por meio de praticas que melhoram os resultados e, ao mesmo
tempo, apoiam principios sustentaveis, incluindo:

Desenvolvimento e

expansao de mercado
por meio do aumento das
vendas para clientes
existentes, da comercializagao
de produtos existentes para
novos clientes e da expansao
para novos mercados e
categorias de produtos

Exceléncia operacional
por meio da redugao da
complexidade, do aumento da
produtividade, da ampliagao de
processos sustentaveis, do
aperfeicoamento da analise de
dados e da automacao, além da
manutengao de um ambiente
de trabalho seguro

Inovagao e aprimoramento Crescimento inorganico
de produtos por meio de fusdes e

por meio do desenvolvimento de aquisicoes

produtos de maior valor

agregado, da evolugao do design

e das funcionalidades dos

produtos existentes e da énfase

em produtos sustentaveis

$10,8B =519

paises com operacdes industriais'

% ~40.500

colaboradores em todo o mundo'

Vendas globais em 2025

+100

anos de inovagao em produtos e
aprimoramento operacional

Nota: A menos que declarado de outra forma, todas as informacoes estatisticas apresentadas neste
Relatorio de Impacto referem-se ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025
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Mensagem do Nosso CEO,

Jeff Lorberbaum .

Cinquenta anos é muito tempo dedicado a qualquer
atividade. Vi este setor se transformar mais de uma vez e
acompanhei nossa evolu¢ao de uma empresa regional para
uma organizacgao global . Nada disso acontece por acaso.
Acontece gragas as pessoas que, todos os dias, fazem seu
trabalho e nunca se acomodam. Tive o privilégio de passar
meio século nesta empresa e sinto muito orgulho de tudo o
que construimos juntos.

Em 11 de junho, anunciamos minha aposentadoria do cargo de CEO da
Mohawk, permanecendo, entretanto, como Presidente do Conselho de
Administracao da Companhia. Paul De Cock, nosso Presidente e Diretor de
Operagoes (COO0), assumira o cargo de CEO em 30 de setembro e também
passara a integrar o Conselho de Administragao.

Iniciei minha carreira na empresa da minha familia, a Aladdin Mills, que se
uniu @ Mohawk em 1994. Ao longo das ultimas trés décadas, o negécio
evoluiu de um fabricante norte-americano de nicho de carpetes e tapetes
para a maior empresa de revestimentos do mundo, com um amplo portfélio
de produtos e posigoes de lideranga em quatro continentes.

Sinto-me privilegiado por ter trabalhado ao lado de milhares de profissionais
extraordinarios durante minha trajetéria na Mohawk e sou profundamente
grato por suas contribuigdes para o crescimento da Empresa. Qualquer
companhia pode investir em tecnologia. As mais bem-sucedidas sao aquelas
que também investem em pessoas para que elas possam extrair o0 maximo
valor dessa tecnologia. Tenho orgulho de que nossos colaboradores tenham
elevado continuamente os padrdes de inovacao, design e desempenho em
nosso setor.

Embora nossos negdcios tenham se transformado profundamente nas ultimas
trés décadas, nossos valores permaneceram os mesmos. Este relatorio apresenta
os indicadores que demonstram nossa evolu¢ao, mas gostaria de enfatizar que,
por tras desses numeros, existe uma convicgao permanente de fazer o que é
certo. Manter relacdes éticas com clientes, fornecedores e comunidades é crucial
para o negdcio, assim como preservar um ambiente de trabalho justo e atencioso,
no qual todas as pessoas tenham a oportunidade de desenvolver plenamente seu
potencial. Reduzir e reaproveitar residuos, conservar recursos naturais e
incorporar percentuais de materiais elevados, reciclados ou recuperados, em
nossos produtos é positivo para os negécios e para o mundo que compartilhamos.
Fizemos avancos significativos na reducao de nossa pegada de carbono e
continuamos investindo em fontes de energia renovavel, tecnologias eficientes e
engenharia de produtos para ampliar essa base sélida.

Iniciando essa nova etapa da minha trajetoria, fico satisfeito em saber que Paul e
eu compartilhamos os mesmos valores, o que garantira a continuidade dos
avangos nessas areas e o crescimento sustentavel da Empresa. Sua experiéncia e
visao contribuirdo para gerar resultados sélidos no futuro. Por mais
extraordinaria que tenha sido a trajetéria da Mohawk até aqui, acredito
firmemente que nossos melhores dias ainda estao por vir.

Para concluir, gostaria de expressar minha profunda gratidao aos colaboradores,
clientes, fornecedores e investidores que fizeram parte da jornada de
sustentabilidade da Mohawk e da nossa transformagao em uma empresa global,
com vendas em aproximadamente 180 paises. Foi uma satisfagao e um privilégio
compartilhar todos esses anos com vocés.

Obrigado,

Jeff Lorberbaum
Presidente do Conselho de Administracao e CEO
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Mensagem da Nossa CSO,

Malisa Maynard .

Cresci em Montana, em uma familia grande e cheia de
personalidade, que tinha orgulho de compartilhar historias
sobre nossos antepassados, parentes distantes e a
comunidade onde viviamos. Aprendi que sado as histdrias
que permanecem na memoria das pessoas. Talvez eu ndo
consiga dizer em que ano meu bisavé nasceu, mas posso
contar que ele atravessou o pais dirigindo seu Ford Model
T, movido pelo sonho de estabelecer sua propria
propriedade rural, aprendendo a cultivar a terra e criar
gado, construindo um legado ligado a pecuaria e aos
rodeios de Montana que sempre me impressionou. Para
todos nds, historias como essa enriquecem nosso senso de
pertencimento, preservam nossa histoéria e nos inspiram a
honrar o legado de nossas familias.

Ao longo dos meus cinco anos na Mohawk, aprendi muito sobre nossa
empresa por meio das histérias compartilhadas por colegas de todo o
mundo. Inclusive comecei a contribuir com minhas préprias experiéncias, o

que me fez sentir profundamente conectada a historia de uma empresa
Cuja trajetoria comegou em 1878.

Um dos aspectos mais gratificantes da elaboragao do Relatério de Impacto
anual da Mohawk é selecionar, entre tantas historias inspiradoras, aquelas
gue serdo compartilhadas. A dimensao global da organizagao, aliada a
criatividade e ao comprometimento das nossas pessoas, resulta em uma
enorme variedade de experiéncias marcantes. Precisamos escolher
cuidadosamente apenas algumas delas para inspirar nossos leitores e
demonstrar, em esséncia, quem somos como empresa.

Neste ano, estamos adaptando o formato do relatério para equilibrar nosso
objetivo de apresentar uma visao geral das principais iniciativas, divulgar
dados transparentes que sustentam nossas informacgdes e compartilhar as

histdrias inspiradoras que sabemos que nossos leitores valorizam, tudo isso em
um documento mais objetivo e de leitura mais fluida. O relatério deste ano é
mais conciso, com foco na apresentagao das informacgdes essenciais e em links
que permitem aprofundar cada tema. Como cada leitor possui interesses
diferentes, acreditamos que essa abordagem proporciona uma experiéncia mais
personalizada e enriquecedora.

Para complementar esse formato mais compacto, estamos ampliando o contetdo
disponivel em nosso site, reunindo histoérias de diversas regioes do mundo.
Convidamos vocé a visitar periodicamente mohawkind.com/sustainability para
conhecer iniciativas, eventos, novos produtos e programas que oferecem uma
visdo ainda mais abrangente da Empresa. Também incentivamos vocé a
acompanhar nossas empresas nas redes sociais, onde compartilhamos
regularmente novidades sobre langamentos de produtos, avangos em relagao as
nossas metas e conquistas que merecem ser celebradas.

Gostaria também de convidar vocés a compartilharem suas histérias conosco.
Temos grande interesse em conhecer a experiéncia de cada um com nossos
produtos, bem como responder as suas duvidas sobre a Empresa. Entre em
contato pelo e-mail sustainability@mohawkind.com. Nas ultimas duas décadas, a
Mohawk evoluiu continuamente em sua presenga geografica, em suas categorias
de produtos e, naturalmente, em suas iniciativas de sustentabilidade. Temos
muito orgulho da nossa histéria, mas as histérias que mais nos entusiasmam sao
aquelas que estamos construindo hoje.

Obrigado pelo seu interesse na Mohawk. Esperamos que vocé aproveite a leitura
deste relatdrio.

Atenciosamente,

Malisa Maynard
Diretora de Sustentabilidade (CSO)


http://mohawkind.com/sustainability
mailto:sustainability%40mohawkind.com?subject=
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Ty
31%

de reducao da intensidade das
emissoes dos Escopos 1 e 2,
superando nossa meta de reduzir
em 25% essas emissoes em
relacao ao ano-base de 2010 até
2025

A

99.5%

da madeira proveniente de fontes
comprovadamente responsaveis,
avancando em dire¢ao a nossa
meta de atingir 100% de
fornecimento responsavel de
madeira até 2030

o
95%

de reducao da intensidade dos
residuos destinados a aterros,
superando nossa meta de
reducao de 30% em relagao ao
ano-base de 2010 até 2025

) _

37%

de reducao da nossa taxa de lesoes
(RIR)1 para 1,17, representando um
avanco significativo em direcao a
nossa meta de alcancar uma RIR
inferior a 1,0 até 2030

'RIR A RIR € calculada pelo numero de incidentes registraveis multiplicado por
200.000 (equivalente a 100 empregados em tempo integral trabalhando 40 horas por
semana durante 50 semanas), dividido pelo total de horas trabalhadas por todos os
colaboradores no periodo do relatério.

Negadcio Sdlido

Saiba Mais

N

NN\

90%

de reducao da intensidade da
captacao total de agua, superando
nossa meta de reducao de 30%
em relacao ao ano-base de 2010
ate 2025

OpO
0

10

anos de tempo médio de
empresa, sendo que um em cada
dez colaboradores possui mais
de 25 anos de servico
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A medida que concluimos com sucesso
Noss0s compromissos de
sustentabilidade para 2025, estamos
estabelecendo duas novas metas
ambiciosas para o futuro — ampliando
nossos esforgos em relagao ao impacto
climatico e ao uso responsavel dos
recursos:

v

META CLIMATICA

20%

de reducao das emissoes absolutas de
gases de efeito estufa até 2030, tendo
como referéncia o ano-base de 2021

META PARA RESIDUOS

85%

dos residuos industriais destinados
a fluxos de reaproveitamento
produtivo até 2035
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Destaques em Inovacao de Produtos

Revestimentos Ceramicos

- Terramater: A maior parte das cole¢oes da Marazzi contém entre 30% e
40% de materiais reciclados, enquanto a cole¢do Terramater alcanca até
60% de contetdo reciclado e recebeu o Red Dot Design Award em 2025

- Dal-Tile: 100% das colegoes de revestimentos ceramicos contém
materiais reciclados

Pisos Laminados e de Madeira

+ TecWood Enhanced: Desenvolvido por meio de um processo exclusivo de
fabricacdo que proporciona maior durabilidade e estabilidade, além de
garantia de 72 horas de resisténcia a umidade

Avancos na reciclagem de madeira: No final de 2025, a Unilin colocou em
operacao a primeira linha industrial do mundo para reciclagem de MDF, HDF
e pisos laminados, permitindo a reutilizacdo dos painéis em novas produgoes

Revestimentos Resilientes

* SolidTechR™: Revestimento vinilico de luxo (LVT) da Mohawk com ndcleo livre
de PVC, fabricado com o equivalente a 20 garrafas recicladas por pé quadrado e
pedra natural, acompanhado de garantia vitalicia contra danos causados por
inundagoes
Floorward sheet vinyl: Colegao de pisos vinilicos em manta da Unilin certificada
pela ISCC+, composta por carga de origem bioldgica, plastificante reciclado e base
produzida com plastico recuperado de areas costeiras antes de atingir os oceanos

- Hot & Heavy Il PVC-free: Novo LVT comercial livre de PVC

E Mais...

+ Hero Floor: Fabricado com borracha Nike Grind®"

* Hero Turf: Projetado para conectar ocupantes de edificagcdes mais perto
da natureza

'Nike Grind é marca registrada da Nike Corporation.
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Atendendo os Clientes
Onde Eles Estao

EM RESUMO:

Os trés segmentos de negocios da Mohawk — Global Ceramic, Flooring
North America e Flooring Rest of the World — sao estruturados para
atender as necessidades especificas de seus mercados locais. Ao
conceder autonomia as equipes de lideranga regionais para tomar
decisoes proximas aos clientes, a Mohawk oferece solugoes de produtos,
certificagoes e atributos de sustentabilidade alinhados as expectativas
de cada regiao, preservando, ao mesmo tempo, valores corporativos e
praticas de governanga consistentes em toda a organizagao.

EVIDENCIAS: @ ~180 © 300+ (U 30+

; paises com vendas' Showrooms e galerias de Design marcas com forte presenca regional,
; em todo o mundo garantindo que design, estilo e
; atendimento reflitam os mercados locais

(Qu[u]u]|
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A Mohawk divulga seus resultados financeiros tanto em nivel
corporativo quanto por meio de seus trés segmentos de negdcios.

Global Ceramic

0 segmento Global Ceramic é o maior fabricante mundial de
revestimentos ceramicos e porcelanatos para pisos e paredes, além de
sempre ampliar sua presenca na fabricacao de bancadas e chapas de
porcelanato. Presente em trés continentes, o segmento produz
predominantemente para os mercados domésticos de cada regido.
Comercializados sob algumas das marcas mais reconhecidas do setor,
seus produtos atendem aos segmentos residencial e comercial e
destacam-se pela exceléncia em design e pela criagao de tendéncias.

Flooring North America

0 segmento Flooring North America é um dos principais fornecedores
norte-americanos de carpetes premium e modulares, pisos laminados, LVT,
pisos hibridos, de borracha, vinilicos em manta, de madeira e acessorios.

Estruturada para Atender as Necessidades Locais

Trata-se de um fornecedor completo, com forte atuagao em diversas categorias
de produtos e uma trajetéria marcada pela inovacao, definindo padroes de estilo
e desempenho para revestimentos téxteis e de superficie rigida. A Empresa
potencializa o valor de suas marcas lideres em diferentes categorias e possui
forte presenga nos canais de varejo, construtoras e mercado comercial.

Flooring Rest of the World

0 segmento Flooring Rest of the World é um dos maiores fornecedores de
revestimentos fora da América do Norte, oferecendo pisos laminados
premium, LVT, pisos vinilicos em manta, carpetes e pisos de madeira para
aplicagoes residenciais e comerciais. Na Europa, a Empresa também ocupa
posicoes de lideranga em outras categorias de materiais para construgao,
incluindo materiais de isolamento, painéis decorativos, de MDF, aglomerados
e outros produtos especializados. O segmento tem impulsionado a inovagao
em seus mercados por meio de avangos em realismo visual, facilidade de
instalacao e desempenho, fortalecendo o reconhecimento das marcas e seu
valor para os consumidores.

VENDAS DE 2025 POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

B 40% Global Ceramic
O 34% Flooring North America
B 26% Flooring Rest of the World

VENDAS DE 2025 POR REGIAQ

B 54% Estados Unidos
O 31% Europa
B 7% América Latina
O 8% outras

VENDAS DE 2025 POR CANAL

B 75% Residencial
] 25% Comercial
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Impulsionando o Progresso por Meio
das Pessoas

0 sucesso da forga de trabalho global da Mohawk,
composta por aproximadamente 40.500 colaboradores,
reflete o compromisso da Empresa em desenvolver
talentos e promover seu crescimento profissional. Mais
de 10% dos colaboradores da Mohawk possuem 25 anos
ou mais de empresa, evidenciando uma relagdo de longo
prazo construida com dedicagao mutua. Seja nas areas
de design, manufatura, logistica, vendas ou fungdes de
apoio, esses profissionais representam os valores
compartilhados que orientam toda a organizagao.

Em conjunto, a estrutura de governanga da Mohawk e
seu modelo operacional voltado as realidades locais
permitem gue cada unidade de negdcios trate as
prioridades de sustentabilidade de maneira alinhada
aos mercados, clientes e usuarios finais que atende.
Isso é possivel gragas a politicas, padroes e valores
comuns, que promovem responsabilidade, consisténcia
e integridade em toda a organizag¢ao, ao mesmo tempo
em que proporcionam a flexibilidade necessaria para a
implementagao das iniciativas em cada mercado local.

Apoiando Decisoes Mais Praximas do
Cliente

Ao conceder autonomia as suas operacgdes locais, a
Mohawk possibilita respostas mais ageis e bem
fundamentadas as necessidades dos clientes e aos
riscos e oportunidades relacionados a
sustentabilidade. Essa abordagem favorece a
implementacao pratica e alinhada as caracteristicas
de cada mercado das politicas corporativas,
reforgando a tomada de decisdes responsaveis, o
fortalecimento do relacionamento com os clientes e o

desempenho sustentavel dos negdcios no longo prazo.

r
r
v

COLABORADORES POR REGIAO

B 39.3% Estados Unidos

O 29.9% Europa

B 13.3% México

1 10.4% Brasil

[0 2.6% Australia/Nova Zelandia
M 1.7% Malasia

B 2.8%Outras

o,

M;,,.:"
&

Atendendo Clientes e
Mercados com Maior Eficiéncia

A estrutura operacional da Mohawk permite que as equipes de
desenvolvimento de produtos identifiquem as necessidades dos mercados
locais e as expectativas relacionadas a sustentabilidade — como padroes de
emissoes, requisitos de conteldo reciclado e certificagées de produtos —
desde as etapas iniciais de projeto e fabricacao. Como resultado, os
negocios da Empresa atuam localmente para adaptar design, cores,
funcionalidades e caracteristicas de desempenho as preferéncias regionais,
oferecendo aos usuarios finais uma proposta de valor diferenciada,
complementada por formulagdes sustentaveis de materiais e programas de
economia circular.

Os destaques dos trés segmentos de negdcios apresentados a seguir
ilustram como essa abordagem é colocada em prética, evidenciando
iniciativas de sustentabilidade alinhadas aos mercados locais,
prioridades de liderancga e resultados voltados aos clientes em todo o
portfélio global da Mohawk.
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Global Ceramic: Visao Geral do Segmento

A ceramica sempre
esteve na convergéncia
entre tradicao artesanal e :

¥~

inovagao — materiais que e
conectam o ambiente .
construido as pessoas
que vivem e trabalham

4

Red Dot Design Award — Best of the Best

(Colecdo Terramater, Marazzi)

N daltile @ AMERICAN OLEAN®
Top Employer 2025 Award; Top Employer Institute

MARAZZIZ  (E) EMILGROUP

nesses espacos. (Marazzi)
_ Top of Mind SC Award — Marca Mais Lembrada
HOje, nosso setor enfrenta, ao mesmo tempo, uma (Eliane)

responsabilidade e uma oportunidade: repensar a forma como KAI KERAMA MARAZZ|2

esses materiais sao projetados, produzidos, utilizados e como
desempenham sua fungao ao longo do tempo. Acreditamos que

qualidade e sustentabilidade se reforgam mutuamente — ndo como eliane Elizabeth @ DECORTILES .
prioridades concorrentes, mas como principios complementares. LOOP DeSIQn Award 2025

Architecture Hunter Award
(Colecdo Avesso, Eliane)

(Espaco B Showroom, Mohawk Brasil)
As decisdes que tomamos em relagdo ao design, a producio e ao .grupodalt“e VITROMEX" 2025 Global Sustainability Award; CBRE

fornecimento de matérias-primas moldam nao apenas nossos (Dal-Tile)
produtos, mas também os espagos e as comunidades dos quais eles
passam a fazer parte. Elevar esse padrao em todas as dimensdes do
nosso trabalho é o que impulsiona nossa evolucao.

Mauro Vandini
Presidente, Global Ceramic

Porcelanatos, revestimentos
ceramicos para pisos e paredes,
mosaicos, chapas de porcelanato,
bancadas de quartzo e pedra,
pisos externos de porcelanato e
colegoes de revestimentos
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Global Ceramic: Progressos de 2025

Promovendo o Desenvolvimento

Comprometida com a qualidade de vida, a seguranca e a geragao de valor para
seus colaboradores e para as comunidades onde atua, a Marazzi ofereceu, em
2025, mais de 13.000 horas de treinamento para mais de 2.300 pessoas. Houve
forte énfase em inteligéncia artificial, seguranca e desenvolvimento de
competéncias, complementada por iniciativas voltadas a saude fisica e mental

dos colaboradores por meio do programa PEOPLE-NESS. -
@ SAIBA MAIS

0 segmento Global Ceramic combina inovagao de classe
mundial em revestimentos ceramicos com producao
responsavel — reduzindo a intensidade energeética,
gerenciando emissoes e oferecendo produtos
certificados em trés continentes.

Destaques de Impacto Unity Tunnel

O Unity Tunnel é uma instalagao artistica publica localizada em East Austin,
Texas, composta por um amplo mural em mosaico formado por quase 700 mil
pecas ceramicas. A Dal-Tile doou os revestimentos utilizados na criagao desse
marco urbano, refletindo o compromisso mais amplo da marca com o
investimento nas comunidades por meio da arte pulblica, com novos projetos ja

em desenvolvimento.
@ SAIBA MAIS

Melhorias no Processo de Formatos em Tela

Top Avancgos em projetos de eficiéncia
o energética por meio da substituicao
de trocadores de calor, implantacao
1 7 /o de sistemas de recuperacgao de calor,
modernizagao dos sistemas de

ECOVadI.S Bronze controle de emiss6es e melhorias na
Marazzi ventilacdo

Certificacoes de igualdade de género

obtidas pelas unidades italianas
1 0 """"""""""""""""""""" Ao otimizar o numero de pontos de fixagdo dos revestimentos cerdmicos de
Programas de desenvolvimento pequeno formato montados em tela, sem comprometer a integridade do produto, a
anos consecutivos, reconhecida profissional proporcionaram a Mohawk Brasil atingiu uma redugao de 42% no consumo de cola, representando um
como Top Employer na Itilia centenas de jovens competéncias, importante avanco operacional, com aumento da eficiéncia e reducio do impacto
pelo Top Employers Institute confianca e oportunidades para ambiental ao longo do processo produtivo. (Redugio do consumo de cola na

construir longas carreiras

producdo da bitola 7,5x7,5 MESH)



https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/marazzi-people-initiatives-fostering-wellbeing-growth-and-the-next-generation.php
https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/community-vision-698000-tiles-one-permanent-home-for-austins-soul.php
https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/small-configuration-change-big-environmental-result.php

Foco no Cliente

Flooring North America: Visao Geral do Segmento

Nosso propdsito é
melhorar os ambientes
onde as pessoas vivem,
trabalham e convivem
por meio da beleza, do
desempenho e da
sustentabilidade dos
nossos revestimentos.

A percepgao dos consumidores em relagdo a sustentabilidade pode
variar, mas a escassez de matérias-primas e de energia € uma
realidade de longo prazo que tende apenas a se intensificar. A
demanda global por energia continua crescendo, e seus impactos
econdmicos e ambientais transformarao os negdcios e a sociedade,
seja por necessidade, pelas exigéncias dos consumidores ou por
regulamentagdes. A Mohawk esta particularmente bem posicionada
para enfrentar esse cenario, tendo a circularidade e a recuperagao de
materiais como elementos centrais de sua estratégia.

Construimos uma base sélida e uma cultura comprometida em deixar o
mundo melhor do que o encontramos. Trabalhamos com organizacées
como Plastic Bank, Rhinory, Susan G. Komen, Living Future e
Water.org, conectando nossos produtos a causas que realmente
importam para nossos clientes e que refletem seus proprios
compromissos com a sustentabilidade. Essas parcerias representam
guem somos e o que nossos clientes esperam de nds. Desenvolvemos
também nossos produtos e operagoes para utilizar materiais
reciclados tanto pré- guanto pos-consumo, oferecendo solugoes
capazes de competir em custo com matérias-primas virgens, sem
exigir um prémio significativo de precgo. Essa é uma proposta de valor
diferenciada, que nos posiciona para atender as necessidades do
mercado hoje e no futuro.

Ken Walma
Presidente, Flooring North America
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Nightingale Award for Innovation and

Sustainability; Healthcare Design magazine
(Colecao Creative Terrain Il, Mohawk Group)

Planet Positive Award; METROPOLIS magazine
(Colegdo MultiSensory, Mohawk Group)

i+s product Innovation Award
(Colegdo MultiSensory and ConnectD, Mohawk Group)

HiP Honoree; Interior Design magazine
(Colecdo Creative Terrain Il
Commercial Project of the Year Award;

Flooring Sustainability Summit
(Georgia Sea Turtle Center installation)

Most Sustainable Partner; CBRE
(Mohawk Group)

Sustainable Brand Leader 2025; Green Builder
(Mohawk)

2025 GreenStep Award: People;
Floor Covering Weekly

(Comfort for a Cure: Mohawk and Susan G. Komen)

2025 GreenStep Award Honoree: Promotion

Communications; Floor Covering Weekly
(Georgia Sea Turtle Center)
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Flooring North America: Progressos de 2025

Por meio da inovacao em produtos, da utilizacao de
materiais reciclados e de uma equipe altamente
qualificada, Flooring North America oferece
revestimentos certificados e sustentaveis para
residéncias, empreendimentos comerciais e construtoras

em toda a América do Norte.

Destaques de Impacto

Mohawk Acquires HERO Flooring™

0 Mohawk Group incorporou ao seu portfélio a HERO Flooring, marca especializada em
solucoes de revestimentos resilientes de alto desempenho. A HERO é a licenciada oficial
dos revestimentos produzidos com borracha Nike Grind®, obtida a partir de residuos do

processo de fabricacao e de calcados pds-consumo.
SAIBA MAIS

133%

em relacao ao ano anterior, na
recuperacao de materiais por meio
de um projeto-piloto com varejistas
que expandiu o programa ReCover
para o mercado residencial

3.92

kgCO,e por m* alcangados
pelo EcoFlex Matrix ULC
(carbono ultra baixo)

Obtengao do selo Red List Free Declare
Label para o Hot & Heavy Il PVC Free
Premium LVT

Publicacao de Declaragoes Ambientais
de Produto (EPDs) otimizadas e
validadas por terceira parte para os
produtos EcoFlex ONE e EcoFlex Matrix
Lancamento do Prémio “Believe in
Better”, que reconhece projetos cujo
design prioriza pessoas, planeta e
propdsito

Mais de 1.000 integrantes do Silver
Circle (25 anos ou mais de empresa na
Mohawk)

& Allergy
Friendly”

Mais do que Revestimentos. Parceiros na Geragao de Impacto.

Em 2025, a Mohawk ampliou seu compromisso com o impacto positivo nas
comunidades por meio de parcerias com Living Future, Water.org, Susan G. Komen,
Plastic Bank e Tunnel to Towers Foundation — conectando a escolha de produtos a
iniciativas que melhoram a vida das pessoas e fortalecem as comunidades.

SAIBA MAIS

Certificacao Asthma & Allergen Friendly

SmartStrand® com Pur-Ease™ é o primeiro carpete a receber a certificacdo
Asthma & Allergy Friendly®. Testado de forma independente, o Pur-Ease
utiliza tecnologia natural baseada em probidticos, semelhante a encontrada
em iogurtes e suplementos alimentares, oferecendo uma solugao eficaz

para residéncias, familias e animais de estimacao.
SAIBA MAIS



https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/mohawk-group-welcomes-hero-flooring.php
https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/more-than-flooring-partners-in-impact.php
https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/flooring-you-can-trust-why-certifications-matter.php
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Flooring Rest of the World: Visao Geral do Segmento

Estou genuinamente
orgulhoso dos avancos que
nossas equipes

alcancaram este ano. A
circularidade esta no centro
da forma como conduzimos
nossos negacios, e os
resultados falam por si.

Nossa tecnologia Osiris para reciclagem de MDF, reconhecida este
ano com o prémio Interzum High Product Quality, esta dando uma
nova vida a materiais que, de outra forma, seriam descartados.
Também obtivemos avangos significativos na reciclagem de LVT,
ampliando continuamente os limites do que é possivel em
recuperacao de revestimentos. Na drea de energia, nossa nova
conexao com uma rede de calor industrial reduziu o consumo de
gas natural, diminuindo diretamente o impacto ambiental de cada
painel aglomerado que produzimos. Para nos, esse é exatamente
o tipo de progresso que gera um impacto real. Esse é o
compromisso que nossos clientes, nossas comunidades e nossos
colaboradores merecem.

Paul De Cock
Presidente e COO, Presidente Interino da Mohawk Industries,
Flooring Rest of the World

Principais Marcas

Reconhecimentos

High Product Quality Award; Interzum
(Colecdo Master Oak™)

2026 Changemaker of the Year Finalist;
De Tijd and L’Echo

(Tecnologia “Osiris”)

Red Dot Award, Product Design
(Fibralux Bio-based Panel)

Sustainability Excellence Award;

Geelong Manufacturing Council (GMC)
(Godfrey Hirst)

Regional Manufacturer of the Year;

Victorian Manufacturing Hall of Fame
(Godfrey Hirst Australia)
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Produtos Geografias
Pisos laminados, revestimentos Asia,
vinilicos de luxo, pisos vinilicos Europa
em manta, pisos de madeira, América do
carpetes, carpetes modulares, Norte, Sul e
painéis decorativos, Oceania

aglomerados, de isolamento e
sistemas de cobertura
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Flooring Rest of the World: Progressos de 2025

Por meio de tecnologias premiadas de reciclagem e
certificacoes reconhecidas pelo setor, o segmento
Flooring Rest of the World esta estabelecendo um
novo padrao de sustentabilidade para revestimentos e
materiais para construcao nos mercados globais.

Destaques de Impacto

Calor Industrial Substitui o Gas Natural

A conexao com uma rede de calor industrial na unidade de producgao de painéis
aglomerados de Oostrozebeke eliminou completamente o uso de gas natural no processo
produtivo. Essa conexao substitui 45.000 MWh de consumo anual de gas natural e evita
a emissao de 9.090 toneladas métricas de CO2 por ano, fortalecendo o desempenho em
sustentabilidade de todos os painéis aglomerados produzidos na unidade.

@ SAIBA MAIS

Expansao da tecnologia Osiris,

6 60/ resultando na primeira planta
o industrial do mundo para reciclagem
de MDF, HDF e pisos laminados
da energia utilizadapas |
operacgoes europeias
proveniente de fontes
renovaveis

Langamento do Verneo HPL, o primeiro
laminado de alta pressdo com nucleo
100% de origem bioldgica

Godfrey Hirst recebeu a classificagao

EcoVadis Platinum (top 1%), enquanto
a Unilin conquistou a classificacao
P EcoVadis Bronze (top 25%)

mil toneladas métricas de Publicacao de quatro novas

materiais em fim de vida util Declaragdes Ambientais de Produto
recuperadas pelo segmento (EPDs) para carpetes modulares e uma
Flooring Rest of the World nova EPD para carpetes em rolo da

Godfrey Hirst

Godfrey Hirst é a Primeira a Alcancar o ECS Nivel 4+

A Godfrey Hirst conquistou a certificacdo Environmental Certification Scheme (ECS)
Nivel 4+ — o mais elevado nivel de certificagdo ambiental para carpetes na
Australia. Como primeira fabricante a obter essa certificacao, a empresa demonstra
desempenho ambiental de exceléncia ao longo de todo o ciclo de vida do produto,
desde o fornecimento de matérias-primas até os processos de fabricag3o.

@ SAIBA MAIS

Floorward Reinventa os Pisos Vinilicos

Todos os pisos Floorward contém 20% de conteudo reciclado com balanco de
massa, sao 100% livres de ftalatos e sao produzidos utilizando energia proveniente
de fontes renovaveis. A tradicional carga mineral de giz foi substituida por um
biofiller reciclado sustentavel, produzido a partir de p6 de cascas de ovos que, de
outra forma, seriam descartadas pela industria de processamento de ovos.

@ SAIBA MAIS



https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/unilin-renders-chipboard-production-more-sustainable.php
https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/godfrey-hirst-achieves-australias-highest-environmental-carpet-standard.php
https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/how-the-floorward-collection-reinvents-vinyl-flooring.php
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Otimizando as EM RESUMO:

-~
0 e ra Oes A gestao eficiente do consumo de energia e das emissdes associadas constitui um dos
pilares da estratégia da Mohawk para fortalecer seu desempenho operacional de longo
prazo. Como fabricante global com operagoes de elevada intensidade energética, a
Empresa concentra seus esforcos na gestao das emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e
dos impactos operacionais relacionados — como eficiéncia energética, eficiéncia de custos,
desempenho dos ativos e confiabilidade operacional — de forma a apoiar o crescimento
sustentavel e a geracao de valor. A abordagem da Mohawk se baseia na avaliagao continua
e na integracao as decisoes estratégicas do negocio. A Empresa analisa os impactos, riscos
e oportunidades relacionados ao clima em suas operagoes globais e nas areas relevantes
da cadeia de valor, incorporando essas consideragdes ao seu processo corporativo de
gestao de riscos.
A implementagao dessa estratégia é conduzida por meio de supervisao centralizada e
lideranca local, permitindo agoes praticas e adequadas as caracteristicas de cada regiao, ao
mesmo tempo em que assegura acompanhamento consistente do desempenho e
transparéncia.

As secOes a seguir apresentam como essa abordagem € aplicada na gestao das emissoes,
na estratégia energética e na eficiéncia no uso de recursos.

oens ) 43% 49M+ 1. 86,4%
E de aumento, em relagdo ao de libras (22.226 toneladas) dos dados referentes aos Escopos 1 e 2
; ano anterior, na utilizagao de de produtos em fim de vida coletados como dados primarios,

energia edlica e solar atil recuperados representando 99,9% do total de energia




Operagoes Otimizadas

0 consumo de energia da Mohawk reflete a
diversidade dos processos de fabricagao em seu
amplo portfélio de produtos, com tecnologias e
condigOes operacionais distintas e niveis variados de
eficiéncia dos equipamentos determinam as
necessidades energéticas e as escolhas de
combustiveis em cada unidade industrial. Como
consequéncia, os padroes de consumo variam
conforme o mix de produtos, os volumes de produgao
e a infraestrutura disponivel em cada regio.

Nas operagoes de revestimentos ceramicos da Mohawk,
determinados processos exigem aplicagdes térmicas
em altas temperaturas para garantir qualidade,
durabilidade e desempenho dos produtos. Diversas
fontes de energia sao utilizadas para atender a essas

Perfil Energetico e Requisitos Operacionais

necessidades, de acordo com as condigoes
operacionais locais e a infraestrutura disponivel. Esses
fatores influenciam o consumo de energia e o perfil de
emissoes associado e sao comuns as industrias com
processos de elevada intensidade energética.

Em paralelo as melhorias de eficiéncia dos sistemas
existentes, a Mohawk continua avaliando e adotando
fontes alternativas de energia sempre que elas sejam
técnica e operacionalmente viaveis. Em partes da
Europa, isso inclui a ampliagao do uso de energia
térmica gerada por meio da incineragao de biomassa
nas proprias instalagoes. Esses sistemas permitem
transformar residuos em energia Util, reduzindo a

CONSUMO TOTAL DE ENERGIA EM 2025 POR TIPO

B 58.4% Gas Natural

'Energia proveniente de calor e energia combinada.

[ 20.3% Energia Elétrica

W 148% Energia de Biomassa

[ 5.2% Outros Combustiveis Fésseis
[0 1.1% Baixo Carbono!

B 0.2% Outras Fontes Renovaveis

dependéncia de combustiveis fésseis primarios e
apoiando a infraestrutura regional de valorizagao
energética de residuos. Como essa conversao ocorre no
proéprio local de produgao, ndo ha necessidade de
transporte para descarte dos residuos, reduzindo ainda
mais as emissoes.

A medida que as tecnologias energéticas e a
infraestrutura continuam evoluindo, a Mohawk mantém
seu foco em assegurar operagdes confidveis, aumentar a
eficiéncia energética e incorporar solugdes de menor
intensidade de carbono sempre que possivel. Essa
abordagem fortalece o desempenho operacional e
possibilita avangos consistentes e confidveis na reducado
da intensidade do consumo de energia e das emissoes ao
longo do tempo.
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Reduzindo o Impacto de
Carbono por meio da
Exceléncia Operacional

A Mohawk concentra seus esforcos na redugao do impacto de carbono de suas
operagoes e, a0 mesmo tempo, amplia a transparéncia das emissoes de gases de
efeito estufa ao longo de sua cadeia de valor. Com operagoes industriais
distribuidas por 19 paises, as emissoes diretas representam a oportunidade mais
imediata para promover redugdes significativas de carbono. Nossa estratégia para
os Escopos 1 e 2 se baseia no aumento da eficiéncia energética em nossas unidades
industriais, complementado por uma diversificagdo planejada da matriz energética
— ampliando o uso de biomassa sempre que operacionalmente viavel, avaliando
combustiveis renovaveis alternativos e adotando decisdes estratégicas de aquisigao
de energia elétrica proveniente de fontes renovaveis. As informagoes a seguir
refletem o progresso por tras deste trabalho.

Emissoes de GEE dos Escopos 1 e 2

Nossa Meta

| Tendo como base o ano de 2010,
reduzir as emissoes de GEE de

0 que Monitoramos

A Mohawk monitora as emissoes
de GEE dos Escopos 1 e 2 em

todas as suas operacoes, !
utilizando metodologias
alinhadas ao GHG Protocol.

Escopo 1 e Escopo 2 em 25% até 2025.

Principais Fatores

- Emissoes diretas do Escopo 1:
Combustdo de combustiveis nas
instalagoes e veiculos da frota

+ Emissoes do Escopo 2 associadas
a energia adquirida: Eletricidade,
calor e vapor adquiridos

o

Como Estamos
Progredindo

+ Redugdo do consumo de energia por
meio de projetos de eficiéncia

energética e conservagao

- Ampliacao do uso de energia renovavel
gerada nas proprias operagoes e

adquirida de terceiros
- Transacgao do gas natural

eletrificagcao nas unidades em que essa

transicao seja técnica e
operacionalmente viavel

INTENSIDADE DAS EMISSOES DE GEE DOS ESCOPOS 1 E 2

(Emissdes Biogénicas e Nao Biogénicas por Mil Unidades de
Receita em Moeda Constante)

2025 Real ‘ ‘ ,258

META:

Reduzir em 25% a
intensidade das
emissoes de GEE dos
Escopos 1 e 2 até 2025.

RESULTADO:
Reducao de 31% em relagao
ao ano-base de 2010.

Proximos Passos em
Avaliacao

Apos a conclusao do ciclo de relatérios de
2025, a Mohawk estabeleceu uma nova

! meta para as emissoes de GEE: reduzir em
20% as emissoes dos Escopos 1 e 2 até
2030, tomando como referéncia o ano-base
' de 2021. Essa meta reflete a evolugao de
por : nossas estratégias de descarbonizagao e
NOSSO COMPromisso continuo com a
transparéncia e a prestagao de contas em
relacdo as agoes climaticas.
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Emissoes de GEE do Escopo 3

Prdoximos Passos em Avaliacao

Como ocorre com a maioria dos
fabricantes globais, as emissoes do Escopo
3 continuam sendo uma area em constante
desenvolvimento na Mohawk.
Reconhecemos que avancos significativos
dependem da atuagao conjunta de todos os
participantes da cadeia de valor, e ndao
apenas de nossas prdprias iniciativas. Por
isso, estamos trabalhando em parceria
com nossos fornecedores para
compartilhar conhecimento operacional,
aprimorar a qualidade dos dados e
identificar oportunidades de redugao.

Nossa Meta
A principal prioridade da Mohawk é

Principais Fatores

Bens e servicos adquiridos
- Transporte e distribui¢ao upstream e
downstream

- Tratamento dos produtos vendidos
ao final de sua vida util

O que Monitoramos Como Estamos Progredindo

A Mohawk monitora as emissoes
materiais de GEE do Escopo 3 em toda
a sua cadeia de valor, utilizando
metodologias consistentes com o GHG
Protocol, concentrando-se nas
categorias mais relevantes para as
operacgoes e os produtos da Empresa.

Engajamento de fornecedores para
compreender melhor os fatores que

aprimorar a qualidade, a abrangéncia e a
1 influenciam as emissées e apoiar

visibilidade dos dados para subsidiar a
gestao de riscos, o engajamento de
fornecedores e oportunidades de

melhorias em seu desempenho
ambiental

- Aprimoramento da qualidade e da
abrangéncia dos dados nas categorias
prioritarias do Escopo 3
Identificacao de oportunidades de
reducao de emissoes por meio da
selecao de materiais, da otimizagao
logistica e de decisoes relacionadas ao
desenvolvimento de produtos

reducao de emissoes. Atualmente, a
Mohawk nao possui uma meta
corporativa de redugao das emissoes do
Escopo 3.

2025 ESCOPO 3 EMISSOES POR TIPO Divulgacao Climatica na Australia e

[ 55,7% Bens e Servigos Adquiridos Garantia |ndependente

[ 132% Transporte Upstream
Antecipando-se as exigéncias obrigatérias de divulgagao de

informacgoes climaticas na Australia, a Mohawk Flooring Oceania
desenvolveu importantes iniciativas de preparagao em suas operacoes
na Australia e na Nova Zelandia, incluindo uma avaliacao abrangente
dos riscos e oportunidades relacionados ao clima. Esse trabalho

9,8% Processamento dos Bens Vendidos
7,0% Transporte Downstream
5.5% Atividades Relacionadas a

Combustiveis e Energia
4,6% Final da Vida Util dos Bens Vendidos
2,2% Residuos nas Operagoes

CECEE EEE

fortaleceu os mecanismos de governanca e de controles internos, além

1,0% Bens de Capital
0,8% Deslocamento de Colaboradores de permitir maior clareza quanto aos dados e evidéncias necessarios
0,1% Viagens a Negdcios para embasar futuras divulgagoes obrigatdrias.

Embora a apresentagao dessas informacgoes ainda nao fosse exigida
neste exercicio, essas iniciativas aumentaram significativamente nosso
nivel de preparagao para atender a eventuais requisitos futuros.
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Gerenciando as
Emissoes Atmosfeéricas
por Meio de Acoes Locais

As emissoes atmosféricas continuam sendo um tema
material para a Mohawk, conforme identificado na
Avaliacao de Dupla Materialidade de 2023. Dependendo
dos processos produtivos e das condigdes operacionais
locais, os poluentes relevantes podem incluir material
particulado, 6xidos de nitrogénio, éxidos de enxofre e
compostos organicos volateis (VOCs). As unidades de
negocios da Mohawk gerenciam essas emissoes por meio
de sistemas especificos de licenciamento, monitoramento
e controle, em conformidade com a regulamentacao
aplicavel em cada localidade. Diversas unidades
implementaram iniciativas direcionadas para reduzir as
emissdes atmosféricas por meio de acoes adaptadas as
suas condigdes operacionais. A Mohawk continua
avaliando oportunidades para definir melhores praticas e
aperfeigoar a forma como a gestao e a divulgagao das
emissoes atmosféricas sdo conduzidas em toda a
organizacao.

Negadcio Salido

Saiba Mais

Mohawk Relatério de Impacto 2025
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Uso Responsavel dos Recursos

0 uso eficiente de recursos constitui um elemento
essencial da forma como a Mohawk gerencia seu
desempenho operacional e seus custos. A abordagem
da Empresa tem como foco aumentar o valor obtido a
partir de matérias-primas e insumos, reduzir a
geracao de residuos e melhorar a eficiéncia dos
processos produtivos — reconhecendo que as
prioridades relacionadas aos recursos variam
conforme o mercado e a categoria de produtos.

Em todas as suas operagbes industriais, a Mohawk
prioriza a reducao da geragao de residuos por meio da
otimizagdo das formulagcbes de produtos e do
aprimoramento dos processos de fabricagao. Como
parte dos residuos € inevitavel, a Empresa busca

maximizar sua reutilizagao e reciclagem, incluindo o
reaproveitamento interno de aparas de produgao e de
materiais reciclados pré-consumo, sempre que viavel.
Além dos beneficios ambientais, essas praticas
aumentam a eficiéncia operacional, reduzem a
dependéncia de matérias-primas virgens, diminuem os
custos de destinagao de residuos e mantém a
consisténcia do desempenho dos produtos. Por esse
motivo, a gestdo disciplinada de materiais e residuos
continua sendo um dos principais pilares da estratégia
de eficiéncia no uso de recursos da Mohawk e um
importante fator para os ganhos de produtividade da
Empresa.

Estudo de Caso: O Uso Eficiente de Recursos pela Unilin

Em setembro de 2025, a Unilin langou a tecnologia Osiris, criada para recuperar e reintegrar fibras de
madeira provenientes de residuos de painéis MDF/HDF e pisos laminados, com capacidade de
processamento de 70.000 toneladas por ano. Essa tecnologia, considerada pioneira no setor, foi reconhecida
durante a Interzum 2025, quando a Unilin recebeu o prémio High Product Quality, na categoria Rethinking
Resources, uma distingdo internacional concedida a inovagdes que promovem maior eficiéncia no uso de
recursos em materiais para construgao. Essa conquista reflete um compromisso mais amplo das operagoes
da Mohawk em gerar valor a partir de materiais que normalmente seriam descartados — transformando a
gestao eficiente de materiais em ganhos tanto ambientais quanto operacionais.
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INTENSIDADE DE RESIDUOS Residuos e Eficiéncia no Uso de Materiais
DESTINADOS A ATERROS'

(Toneladas Métricas / Mil Unidades de Receita em Moeda Constante)

0 que Monitoramos

A Mohawk monitora a geragao, a reciclagem e a destinagdo de residuos — incluindo o
2025 Meta _ 0175 desempenho relacionado ao envio de residuos para aterros — em todas as suas operagoes
industriais, como forma de apoiar a eficiéncia produtiva e a gestao disciplinada de materiais.
wsrea [ oL
Nossa Meta
META: RESULTADO: Com base no ano-base de 2010, reduzir em 30% a intensidade dos residuos destinados a

Reduzir em 30% a
intensidade dos residuos
industriais destinados a
aterros até 2025.

Reducao de 55%
em relagao ao ano-
base de 2010.

aterros, ajustada pela receita, até 2025.

Principais Fatores

- Residuos gerados nos processos produtivos, incluindo aparas e subprodutos
- Materiais de embalagem utilizados na produgao e na logistica
- Disponibilidade da infraestrutura regional de reciclagem e destinacao de residuos

Como Estamos Progredindo

- Reducgdo da geracdo de residuos por meio da otimizagao de processos e do uso mais
eficiente de materiais
+ Ampliacao da reutilizagao e da reciclagem internas de aparas de produgao e materiais
reciclados pré-consumo
+ Aproveitamento das estruturas regionais de reciclagem e recuperacao de materiais,
B 52% Nao Perigosos Reciclados/ quando disponiveis
Recuperados por Outras - Avaliacdo de novas oportunidades e parcerias para ampliar o desvio de residuos 3

Formas/ Preparados para Reuso . g ..
~ i . medida que as estratégias de economia circular evoluem
[ 29% N3o Perigosos a Aterros € OUtras |

Formas de Disposigao Final

TOTAL DOS RESIDUOS EM 2025'

B 16% Nao Perigosos a Incineragao com
Recuperagao de Energia
[0 3% Residuos perigosos

Proximos Passos em Avaliacao

Apo6s a conclusao do ciclo de relatérios de 2025, a Mohawk estabeleceu uma nova meta de
circulagao: destinar 85% dos residuos industriais para fluxos produtivos de
reaproveitamento até 2035. Essa meta reforga nosso compromisso continuo com os

o ) _ _ S principios da manufatura circular — reduzindo a geragao de residuos, recuperando valor dos
'As rotas de destinacdo de residuos refletem a infraestrutura regional disponivel e a . . . "~ _ .
composigao dos materiais nas operagoes globais da Mohawk. materiais e aprimorando continuamente sua gestao em todas as nossas operagoes globais.
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A agua é um insumo essencial para determinados
processos industriais da Mohawk e é gerenciada
cuidadosamente por se tratar de um recurso natural
compartilhado com as comunidades onde a
Empresa atua, especialmente em regides sujeitas a
escassez hidrica. A meta da Mohawk relacionada a
intensidade da captacgdo de agua foi concluida em
2025 e, ap6s uma avaliacdo de seu desempenho
hidrico e perfil de risco, a Empresa decidiu ndo
estabelecer, neste momento, uma nova meta
corporativa de intensidade de uso da dgua. Em vez
disso, a Mohawk continuara monitorando e
divulgando o consumo de dgua em suas unidades
industriais, em conformidade com os requisitos
regulatdrios locais e regionais e os riscos
operacionais especificos de cada localidade. A
gestao responsavel de dgua — incluindo a redugao
do consumo sempre que possivel e a adogao de
sistemas de circuito fechado e de reuso de efluentes
— continua representando uma oportunidade
operacional para fortalecer a gestao ambiental,
controlar custos e aumentar a produtividade em
todas as operagodes industriais globais da Empresa.

0 que Monitoramos

A Mohawk monitora a captagao de agua e a intensidade de seu uso nas unidades industriais,
com atencgdo especial as operagoes e regides onde a disponibilidade hidrica representa um
risco mais elevado

Nossa Meta

Com base no ano-base de 2010, reduzir em 30% a intensidade da captagao de agua, ajustada
pela receita, até 2025.

Principais Fatores

- Agua utilizada nos processos produtivos, especialmente em processos de produgdo com
elevado consumo hidrico

- Consumo de agua destinado ao resfriamento e ao funcionamento de equipamentos
necessarios para assegurar a qualidade dos produtos, a durabilidade dos equipamentos
e a confiabilidade operacional

- Disponibilidade hidrica regional, infraestrutura, regulamentagao e custos associados
ao abastecimento de agua, fatores que influenciam as oportunidades de eficiéncia
em cada unidade industrial

Como Estamos Progredindo

- Monitoramento da captagdo de agua e implementagao de eficiéncia e reuso

- Implantagao, sempre que viavel, de sistemas de circuito fechado e reutilizagdo nos processos
produtivos

- Integracao das questdes relacionadas ao uso da agua aos programas locais de
conformidade ambiental e gestao de riscos

Proximos Passos em Avaliacao

Apos a conclusao do periodo correspondente a meta de 2025, a Mohawk continuara
administrando o uso da agua como um insumo operacional e um fator de risco local, uma
vez que o desempenho hidrico permanece diretamente relacionado a eficiéncia operacional
de cada unidade.

INTENSIDADE DA CAPTAGAO DE AGUA'

(Galdes Captados / Receita em Moeda Constante)

META:

Reduzir em 30% a
intensidade total da
captacao de agua até
2025.

RESULTADO:
Reducao de 50%
em relagao ao ano-
base de 2010.

1 N - . .
Referentes as operagdes industriais.

Sistemas de Agua em Circuito
Fechado do Segmento Global Ceramic

0 segmento Global Ceramic opera diversos sistemas de
agua em circuito fechado em suas unidades industriais
na Europa, nos Estados Unidos e no Brasil, reciclando
100% da agua utilizada nos processos internos e, em
alguns casos, incorporando aguas residuais
provenientes de fontes externas para tratamento e
reutilizagao nas proprias instalagoes. Essa abordagem
reduz significativamente a captacao de agua doce,
mantendo, ao mesmo tempo, padroes consistentes de
qualidade da agua utilizada na produgdo. Ao separar o
volume de produgao do consumo de dgua, o segmento
Global Ceramic reduz riscos operacionais e fortalece a
resiliéncia de suas operagoes em regioes europeias
sujeitas ao estresse hidrico.
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Operagoes Otimizadas

Promovendo a Circularidade em Toda a Cadeia de Valor da Mohawk

A Mohawk gerencia os residuos e a eficiéncia
principalmente por meio de controles operacionais e
metas de desempenho; entretanto, o avango da
economia circular exige atuacdo que vai além das
proprias operacoes industriais da Empresa. Por esse
motivo, a circularidade constitui uma perspectiva
mais ampla por meio da qual a Mohawk avalia o uso
de materiais, -cadeia de suprimentos e o destino dos
produtos ao final de sua vida Util em todas as suas
operacoes globais.

Embora a Empresa exerca controle direto sobre
etapas fundamentais, como manufatura, fornecimento
e fluxos internos de materiais, a obtengao de
resultados efetivos em circularidade depende da
colaboragao entre todos os participantes da cadeia de
valor, desde fornecedores e clientes a recicladores e
associagoes setoriais. Na Mohawk, a circularidade
representa uma oportunidade para aumentar a
eficiéncia no uso de recursos, reduzir a geragao de
residuos e ampliar, ao longo do tempo, a flexibilidade
relacionada ao fornecimento de materiais e
destinagdo dos produtos ao final de sua vida util.

£,

Fortalecendo a Recuperacgao e o
Reaproveitamento de Materiais

A obtencao de resultados mais amplos em economia
circular depende nao apenas do desenvolvimento dos
produtos, mas também da disponibilidade de infraestrutura
para coleta, processamento e reciclagem. Os sistemas de
reciclagem variam significativamente entre as diferentes
regioes, e muitos materiais utilizados em revestimentos —
especialmente aqueles com componentes ou camadas
multiplos — exigem tecnologias especializadas de
recuperacgao que ainda estdao em desenvolvimento em
diversos mercados. A Mohawk atua dentro dessas
limitages e trabalha em conjunto com parceiros de seu
setor e de outros segmentos para fortalecer e expandir, ao
longo do tempo, os sistemas de recuperagao de materiais.

Parcerias para Viabilizar Solucoes
ao Final da Vida Util

Como a Mohawk nao controla a utilizagdo nem a
destinacao final de seus produtos, a Empresa trabalha
em parceria com participantesd a cadeia de valor para

da cadeia de valor para promover solugdes responsaveis
para o fim da vida util. A Mohawk valoriza a colaboragao
com organizagdes que compartilham objetivos
semelhantes, porque agdes conjuntas produzem os
melhores resultados. Por isso, apoia iniciativas do setor
voltadas ao aprimoramento da destinagao final de
revestimentos e materiais de embalagem, incluindo sua
participagdo de longa data em programas colaborativos,
como o Carpet America Recovery Effort™ (CARE). Essas
iniciativas contribuem para financiar infraestrutura de
coleta, promover pesquisas sobre novas aplicagoes para
materiais reciclados e ampliar a conscientizagao de
varejistas e usuarios comerciais.

Ao participar ativamente de solugdes desenvolvidas

em ambito setorial, a Mohawk contribui para
fortalecer os ecossistemas de reciclagem,
beneficiando seus proprios produtos e, também,
toda a indUstria de revestimentos e materiais para
construgao.

RECVER

CARPET RECYCLING PROGRAM


https://carpetrecovery.org/
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Produtos que Atendem EM RESUMO:

.
a s D e m a n d a s d o O portfélio da Mohawk oferece design de referéncia no setor, aliado ao foco no

desempenho em condicdes reais. Desenvolvemos nossos produtos para atender as
M d exigéncias praticas dos ambientes em que serao utilizados — equilibrando

e rca 0 desempenho, atributos diferenciados e a evolucao das preferéncias do mercado. Em
vez de se basear em declaragoes genéricas sobre sustentabilidade, a Mohawk
enfatiza um rigoroso processo de design, selegao criteriosa de materiais e

formulagoes, além do alinhamento a normas e certificagdes reconhecidas, garantindo
desempenho de longo prazo nas mais diversas aplicagoes.

O desenvolvimento de produtos comecga pela compreensao das condigoes reais de
uso, incluindo intensidade de utilizacao, exposi¢ao a umidade, risco de impactos,
necessidades de manutencgao e vida util esperada. Esses fatores orientam decisoes
relacionadas a composicao dos materiais, a construgao dos produtos e aos sistemas
de instalagao. Ao desenvolver seus produtos com base em suas condigoes de
utilizagao, a Mohawk oferece maior durabilidade, reduz o risco de substituicoes
prematuras e promove o uso mais eficiente de materiais ao longo do tempo.

. | I 9 9
EVIDENCIAS: 22% 70+ i 50/
o () ) o
; de aumento, em relacdo ao ano certificacoes independentes da madeira utilizada possul
5 anterior, de pneus reciclados Declare™ abrangendo milhares comprovacao de origem

utilizados na fabricacdo de capachos de produtos responsavel
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A Importancia da Escolha dos Materiais

A selecdo de materiais é uma das decisdes mais importantes no desenvolvimento de
produtos, influenciando desempenho, durabilidade, uso responsavel de recursos e
eficiéncia de fabricacdo. A Mohawk avalia as opgbes de materiais com base em multiplos
critérios, considerando requisitos de desempenho, contetdo renovavel ou reciclado,
viabilidade operacional e os impactos ambientais do fornecimento — incluindo seus
efeitos sobre a biodiversidade e a saude dos ecossistemas.

As equipes de design de produtos da Mohawk priorizam materiais e construgoes que
proporcionem longa vida Util em condigoes reais de uso, reduzindo a necessidade de
substituigao prematura e a demanda por novos materiais. Como parte do processo de
design, também sao avaliadas as possibilidades, incluindo como os materiais se alinham
com a recuperacao e reciclagem dos materiais.

Como parte essencial das estratégias operacional e de produtos, a Mohawk considera
continuamente matérias-primas recicladas ou alternativas nas formulagdes de seus
produtos, e a empresa é reconhecida por um portfélio que combina materiais e
processos sustentaveis com inovagdo em design e desempenho.

Com essa abordagem disciplinada, a Mohawk equilibra desempenho, eficiéncia no uso
de recursos e matérias-primas renovaveis ou recicladas em um amplo portfolio de
produtos — reconhecendo que a escolha dos materiais deve atender de forma
confidvel as aplicacdes especificas para as quais cada produto é aplicado.

A biodiversidade é um fator importante na estratégia de fornecimento de materiais da
Mohawk. A madeira é o principal material de base bioldgica utilizado pela Empresa, e
sua origem afeta diretamente as florestas, os habitats da vida silvestre e as bacias
hidrograficas das quais dependem ecossistemas saudaveis. Sempre que os requisitos
de desempenho permitem, a Mohawk incorpora fibras de madeira recicladas e
recuperadas em seus produtos, prolongando a vida Util desses materiais e reduzindo a
dependéncia de madeira virgem. O grafico abaixo apresenta o progresso da Mohawk
referente ao uso responsavel de fibras de madeira — um compromisso fundamentado
em padrdes e normas reconhecidos que protegem ndo apenas as florestas, mas também
0s ecossistemas e as comunidades que delas dependem.
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Fornecimento Responsavel de Madeira

0 que Monitoramos

A Mohawk monitora a origem de toda a fibra de madeira utilizada em seus produtos,
priorizando a validagdo do fornecimento responsavel por meio de trés categorias: as
certificacdes Forest Stewardship Council® (FSC®)/ Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC™), madeira reciclada ou recuperada e outras formas de validacdo
por terceiros.

Nossa Meta

Obter 100% da fibra de madeira utilizada em nossos produtos de florestas manejadas de
forma responsavel, fontes de residuos reciclados ou fontes de madeira recebida/
recuperada.

FORNECIMENTO DE MADEIRA PARA 0S PRODUTOS MOHAWK

49% FSC®/PEFC™ Certificada ou

Controlada’
36% Reciclada, Recuperada ou

Reaproveitada

Principais Fatores

Fibras de madeira certificadas pelo FSC ou PEFC, fibras recicladas provenientes de residuos
pds-consumo ou pos-industriais. Outras fontes de madeira de origem responsavel validadas
por terceiros.

14% Validada por Terceiros?
<1% Nao Validada por Terceiros

EE 0 =

Como Estamos Progredindo

Em 2025, mais de 99% da madeira utilizada pela Mohawk foi validada segundo os padrdes e
normas FSC, PEFC ou outros sistemas de certificagdo por terceiros. Também ampliamos o
uso de fibras de madeira recicladas e recuperadas em diversas linhas de produtos e regioes.

META:

Garantir que toda a fibra de madeira
utilizada siga principios de
fornecimento responsavel, como FSC,
PEFC ou outros sistemas de validagao
por terceiros, garantindo que, até 2030,
100% da madeira provenha de florestas
manejadas de forma responsavel,
fluxos de residuos reciclados ou fontes
de madeira recuperada.

RESULTADO:

99,5% da madeira utilizada
ja possui comprovacao de
origem responsavel.

Proximos Passos em Avaliacao

A Mohawk continuara avangando em diregao ao objetivo de utilizar 100% de madeira de
origem responsavel em seus produtos, ampliando a rastreabilidade e a validagao de
1inclui as normas de Cadeia de Custédia e Madeira Controlada, fornecedores a medida que evoluem a qualidade dos dados e a visibilidade da cadeia de

2Investigacado da origem da madeira com apoio de servigos de auditoria independentes para certificar a conformidade com os requisitos da Lacey Act, suprimentos em suas operagées globais.
incluindo, entre outras medidas, visitas in loco e avaliagdes conclusivas de risco e de origem.
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de clientes e mercados.?

Respaldada por Certificacoes

Certificagoes independentes e declaracées de produtos fornecem aos clientes e usuarios finais da Mohawk
informacgdes confidveis e comparaveis para respaldar decisdes fundamentadas. Sempre que pertinente ao
produto e ao mercado, a Mohawk adota normas e certificagées reconhecidas para validar desempenho, atributos
ambientais e aspectos relacionados a saude. Essas ferramentas promovem consisténcia, transparéncia e
credibilidade — ao mesmo tempo em que alinham o portfdlio da Empresa as expectativas em constante evolucao

Ambientes Internos Mais Saudaveis

Os ambientes internos exercem papel importante na
saude das pessoas. A U.S. Environmental Protection
Agency estima que a populagdo dos paises
industrializados passa aproximadamente 90% do tempo
em ambientes fechados. Por isso, a Mohawk incorpora
principios de desenvolvimento voltados a saide em seus
produtos, com foco na reducdo de emissdes (baixo VOC),
transparéncia dos materiais e compatibilidade com
padrdes e normas de edificagdes saudaveis. O objetivo é
contribuir para ambientes internos mais saudaveis sem
comprometer a durabilidade ou a funcionalidade dos
produtos.

A colecao SmartStrand® Forever Clean™ da Mohawk se
tornou o primeiro carpete tratado do mundo a obter a
Asthma & Allergy Friendly® Certification. Essa
certificagdo foi possivel gragas a tecnologia exclusiva
Pur-Ease™ desenvolvida para ajudar a controlar e
reduzir alérgenos em ambientes internos.

Conforme testado em condigdes padronizadas.

A tecnologia Pur-Ease utiliza probidticos naturais
incorporados ao carpete para reduzir alérgenos domésticos
comuns — como pelos de animais, pélen e acaros — em até
75%1 em comparagao com carpetes sem tratamento,
mantendo sua eficadcia mesmo apos limpezas profundas.

0 programa Asthma & Allergy Friendly Certification é uma
iniciativa conjunta da Asthma and Allergy Foundation of
America (AAFA) e da Allergy Standards Limited. A
certificagdo comprova que os carpetes com tecnologia Pur-
Ease atendem a rigorosos padroes de redugao de alérgenos
e qualidade do ar interno. Com base em testes cientificos
rigorosos, a certificagdo demonstra que os carpetes tratados
com Pur-Ease reduzem de forma significativa a exposicao a
alérgenos e agentes irritantes presentes no ambiente
domeéstico, tornando-os mais adequados para pessoas com
asma e alergias, conforme os critérios do programa Asthma
& Allergy Friendly Certification.

Para mais informagoes sobre a Asthma & Allergy Friendly
Certification e a AAFA, visite aafa.org/Certified.

2A disponibilidade de certificagdes varia conforme o produto e é determinada pelas normas aplicéveis, pelo uso previsto e pelos requisitos de mercado.

Certificacdes Eco-Labels /
Sustentabilidade Multicritério

LIVING
PRODUCT
CHALLENGE

% 773 : |
K/ // cradletocradle

. oo |

Environmental Product
Declaration (EPD) Cradle
to Cradle Certified®

Blue Angel
Eco 2

Environmental Certification
Scheme (ECS) — Resilient
Flooring (hard flooring) &
Carpet

EU Ecolabel

- Global GreenTag™

- Green Squared Certified® (G?)
Living Product Challenge™ (ILFI)

NALFA® LF-02 Sustainability
Certification

Nordic Swan Ecolabel®
NSF Sustainability Certified™

-+ Singapore Green Building
Product (SGBC)

Qualidade do Ar Interno

ON ¢,
20N Cy
» S

- Asthma & Allergy Friendly®

Certification

+ CRI Green Label Plus®
+ Eurofins Indoor Air Comfort®

/ Gold®

- Finnish 4-Star (Fa %% %)

Compliant

+ FloorScore® (SCS Global

Services)

- French VOC Emissions Label

A/A+

- GREENGUARD® (UL)
+ M1 Emission Class for

Building Materials

/

Transparéncia de Materiais
- FDES (Fiche de Déclaration

Environnementale et
Sanitaire) — INIES

- Declare label™ (ILFI)
- Declare Red List Free™ (ILFI)
- HPD® (Health Product

Declaration) v2.1

Manejo Florestal Responsavel

Origem da Madeira
FSC® (Forest Stewardship
Council)

- PEFC™ (Programme for
the Endorsement of Forest
Certification)



http://aafa.org/Certified
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Investindo nas Pessoas
e Comunidades

EM RESUMO:

Na Mohawk, as pessoas sao o principal diferencial competitivo da
Empresa, por meio de sua criatividade, compromisso com os clientes
e preocupagao com o mundo ao seu redor. Investir na saude, no bem-
estar, na seguranga e no desenvolvimento profissional de nossos
colaboradores é essencial para construir uma forga de trabalho
sustentavel e de alto desempenho. Da mesma forma, investir nas
comunidades onde operamos contribui para a prosperidade de longo
prazo dessas regioes e dos nossos negacios.

eweens . 10% 7] 25+ ¥ 37%

; dos colaboradores tém centros de saude nas de reducao na taxa de incidentes
0 25 anos ou mais de empresa unidades registraveis (RIR) em comparacdo com
0 o0 ano-base de 2010
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Desenvolvendo uma Forca de Trabalho de Alto Desempenho

0 desempenho de longo prazo da Mohawk Industries
depende de uma forca de trabalho global segura,
qualificada e engajada, capaz de gerar valor para a
Empresa e seus clientes. A Empresa estabelece
expectativas claras para o desempenho de seus
colaboradores, garantido, ao mesmo tempo,
investimentos em seguranca, salide e bem-estar.
Essas expectativas reforgam os valores corporativos e
estabelecem uma base comum para toda a
organizacao, permitindo que cada unidade adapte seus
programas as caracteristicas dos mercados de
trabalho e das comunidades locais.

Desenvolvendo Competéncias ao
Longo da Carreira

0 desenvolvimento de competéncias ao longo da
trajetoria profissional dos colaboradores é uma
prioridade corporativa, abrangendo atragao e
integragao de talentos, aprimoramento de
competéncias especificas para cada funcao, mobilidade
interna e desenvolvimento de carreira. Programas
estruturados de integragao e aprendizagem continua
fortalecem a preparacgao operacional e auxiliam o
crescimento profissional dentro da organizagao.

Para respaldar a tomada de decisdes no dia a dia, a
Mohawk incorpora conceitos de sustentabilidade as
atividades rotineiras desde o processo de integragao
e nos treinamentos especificos para cada funcao. O
feedback dos colaboradores também ajuda a
Empresa a avaliar a efetividade de suas iniciativas e
a adapta-las a medida que seus negdcios, tecnologias
e fungdes evoluem.

Capacitando a Praxima Geracgao

0 desenvolvimento da préxima geragao de
profissionais € uma prioridade corporativa ligada a
disponibilidade de mao de obra qualificada, ao
fortalecimento das capacidades da forga de trabalho e

a prosperidade das comunidades onde a Mohawk atua.

A Empresa promove esse objetivo ampliando o
conhecimento sobre oportunidades de carreira na
industria e fortalecendo parcerias voltadas ao
desenvolvimento de talentos locais. Os esforgos da
Mohawk vao além de seus préprios colaboradores e
incluem a qualificagao de instaladores terceirizados,
cuja atuagao é fundamental para o desempenho dos
produtos e a experiéncia dos clientes. Os destaques
dos nossos esforgos incluem:

Desenvolvimento de Talentos em Inicio de Carreira
(Flooring North America)

Em mercados de trabalho competitivos, o segmento
Flooring North America utiliza programas de
aprendizagem, estdgios, formagdo em ambiente de
trabalho e iniciativas para profissionais em inicio de
carreira como forma de atrair talentos e desenvolver
competéncias essenciais. Em 2025, aproximadamente
136 estagidrios participaram desses programas, dos
quais 34% foram efetivados, contribuindo para a
continuidade da forca de trabalho e para o
desenvolvimento de talentos internos.

Apoio a Instaladores de Revestimento Certificados

A Mohawk apoia a exceléncia na instalagao de
revestimentos por meio de parcerias com organizagoes
do setor responsaveis por atrair e capacitar instaladores,
uma profissao que enfrenta escassez de mao de obra
qualificada em razao da aposentadoria de profissionais
experientes. Em janeiro de 2026, a Certified Flooring
Installers (CFI) nomeou a Mohawk Performance
Accessories como sua Parceira Estratégica Executiva
exclusiva, fortalecendo iniciativas voltadas a formagao de
instaladores, ao desenvolvimento de recursos técnicos e
ao aperfeicoamento dos padroes profissionais do setor.
Essa parceria refor¢a o compromisso da Mohawk com o
desempenho de seus produtos e com o fortalecimento da
capacidade técnica da industria.

Programas Adaptados as
Necessidades Locais (Dal-Tile)

As empresas da Mohawk adaptam seus programas de
desenvolvimento de colaboradores as necessidades
locais, mantendo prioridades comuns relacionadas ao
desenvolvimento de competéncias, lideranga e
engajamento. A Dal-Tile, por exemplo, combina
programas estruturados de de integragao, aprendizagem
continua, desenvolvimento de liderangas por meio de
mentoria e os Dal-Tile Development Days, promovendo
mobilidade interna e retengao de talentos.

Viste nosso site para saber mais sobre
nossos programas de desenvolvimento

para profissionais em inicio de carreira ,
apoio a instaladores certificados e
iniciativas de desenvolvimento profissional.



https://careers.mohawkind.com/
https://careers.mohawkind.com/
https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/building-the-trades-of-tomorrow.php
https://mohawkind.com/sustainability/people/performance-driven-workforce.php
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até 2030

Seguranca dos Colaboradores TAXA DE INCIDENTES REGISTRAVEIS'
A seguranca é um dos valores fundamentais da Mohawk e esta diretamente

relacionada a confianca das operacgées, a produtividade e a promocdo de um ambiente 2010 Base _ 187
de trabalho mais saudavel. A Empresa estabeleceu como meta corporativa reduzir a

taxa de incidentes registraveis (RIR) para menos de 1,0 até 2030, um indice 2030 Meta _ 10

amplamente utilizado como referéncia de exceléncia em seguranca. Esse esforco é 2025 Real ‘ ‘ 117

sustentado por sistemas de gestdo, dispositivos de prote¢do, protegoes de maquinas e

programas abrangentes de treinamento que reforcam a responsabilidade

compartilhada entre geréncia e equipes. A supervisao integrada, a analise de acidentes META: ' RESULTADO:

e de “quase acidentes” e 0 acompanhamento continuo dos indicadores de segurancga Reduzir nossa RIR Redugao de 37%
contribuem para a melhoria continua, reduzindo riscos em toda a organizagao. para menos de 1,0 em relagao ao ano-

base de 2010.

Taxa de Incidentes Registraveis'

Proximos Passos em
Avaliacao

0 desempenho em seguranca é avaliado
regularmente por meio de uma
estrutura integrada de governanga
corporativa e das unidades de negécio,
auxiliando a melhoria continua e a
reducao de riscos em todas as
operacoes.

Nossa Meta
Reduzir a RIR para menos de 1,0 até 2030.

0 que Monitoramos

A Mohawk monitora o desempenho
em seguranca do trabalho em todas
as suas operagoes por meio da RIR,
conforme definida pela agéncia OSHA
dos Estados Unidos e de acordo com
seus padrodes internos de report.

Principais Fatores

- Atividades de manufatura e logistica
Utilizacao de veiculos industriais
motorizados e equipamentos méveis

- Operagao e manutengao de
maquinas, incluindo procedimentos
de lockout/tagout
Riscos ergonémicos associados a
atividades manuais repetitivas

Como Estamos Progredindo

Manutencgao de sistemas corporativos de
gestdo de seguranca e padroes/normas
uniformes em toda a organizagao

- Treinamentos especificos para atividades
de maior risco, incluindo protecao de
maquinas e operagao de equipamentos
motorizados
Reforgo da responsabilidade das liderangas
e da supervisao compartilhada do
desempenho em seguranca
Uso de dados sobre incidentes e registros
de quase acidentes para promover a
melhoria continua

1A Taxa de Incidentes Registraveis (RIR) mede a frequéncia de lesdes e doengas ocupacionais que atendem aos critérios de registro da OSHA em uma organizagao. E calculada multiplicando-se o nimero de incidentes registraveis
por 200.000 (equivalente a 100 colaboradores em tempo integral trabalhando 40 horas por semana durante 50 semanas) e dividindo-se o resultado pelo total de horas trabalhadas por todos os colaboradores no periodo de relatério.



Saude e Bem-Estar dos Colaboradores

Os colaboradores impulsionam os resultados dos nossos negacios, por isso,
promover sua salde e bem-estar é essencial para manter o engajamento, a
estabilidade e o desempenho de longo prazo. A Mohawk adota uma abordagem
abrangente de bem-estar, contemplando saude fisica, mental, emocional e
financeira, com foco em oferecer apoio pratico e acessivel em diferentes
momentos da vida e da carreira dos colaboradores.

Em toda a organizagao, os colaboradores tém acesso a diversos programas de
salde e bem-estar, que variam conforme a regido e podem incluir assisténcia
médica, programas de bem-estar e gestdo de doencas cronicas; apoio a saude
mental; programas de assisténcia ao colaborador; planos de previdéncia;
beneficios por incapacidade, entre outros. Iniciativas de formacao e
conscientizagdo ajudam os colaboradores a conhecer os recursos disponiveis,
reduzir barreiras de acesso e tomar decisdes mais informadas sobre sua
salde, a de suas familias e seu planejamento para o futuro. Tudo isso contribui
para um ambiente de trabalho em que as pessoas se sentem apoiadas e
valorizadas, criando condigoes para alcangar seu melhor desempenho.

Aproximando os Servicos de Saude do Local de Trabalho

Nos EUA, onde esta concentrado o maior nimero de colaboradores da Mohawk,
a Empresa ampliou o acesso aos servicos de salde por meio de uma rede de
Healthy Life Centers, que facilitam o acesso com atendimento de saude para
colaboradores e suas familias. Além da conveniéncia de atendimento nas
proprias unidades, os colaboradores permanecem em horario de trabalho
durante consultas, exames laboratoriais e check-ups, sem reducao de
remuneragao no periodo correspondente. Ao aproximar os servigos de salde
do ambiente de trabalho — complementados por atendimento virtual e
programas de orientagao em salde — os Healthy Life Centers incentivam uma
atuacao mais preventiva, fortalecem a continuidade do acompanhamento
médico e contribuem para o melhor gerenciamento de riscos a sadde no longo
prazo, promovendo o bem-estar dos colaboradores e a estabilidade da forga de
trabalho.

Mais informagdes sobre o modelo de salde ocupacional da Mohawk estao
disponiveis no site de sustentabilidade da Empresa.

"Fonte: https://www.evernorth.com/articles/how-mohawk-industries-redefined-employee-health-and-wellness

Pessoas e Comunidades

Indicadores de Acesso e
Resultados em Saude:'

it 88%

dos pacientes da Mohawk nos EUA
tém acesso a atendimento de
urgéncia em até um dia ati

65%

das necessidades de cuidados
primarios dos pacientes da Mohawk
nos EUA s3o atendidas por um
Healthy Life Center

25 75%

dos colaboradores norte-americanos
classificados como grupo de risco
melhoraram ou mantiveram seu estado
de salde nas avaliagoes subsequentes



https://mohawkind.com/esg/
https://www.evernorth.com/articles/how-mohawk-industries-redefined-employee-health-and-wellness
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Fortalecendo as Comunidades
em que Atuamos

A Mohawk Industries esta comprometida em apoiar e fortalecer as
comunidades onde seus colaboradores vivem, trabalham e
convivem. Como fabricante global com forte presencga local, a
Mohawk reconhece que comunidades fortes contribuem para uma
forca de trabalho mais estavel e engajada, que é a base do
sucesso duradouro dos negocios.

A abordagem de atuacdo comunitaria da Mohawk é construida por
meio de longas parcerias, orientadas por valores compartilhados,
experiéncias locais e necessidades especificas de cada
comunidade. As ac¢oes de investimento social e engajamento sao
conduzidas principalmente pelas unidades de negdcios e
instalacdes da organizagao, inclusive prioridades comuns em toda
a organizagao, como apoio a educacao infantil até o ensino técnico
e tecnoldgico; promogao da saude e do bem-estar, inclusive para
pessoas com deficiéncia fisica; e investimentos em projetos de
desenvolvimento comunitario.

Por meio dessas parcerias, a Mohawk e seus colaboradores
contribuem com tempo, recursos e conhecimento de forma pratica
e alinhada as necessidades locais, fortalecendo as comunidades
onde atuam.

Em 2025, a Mohawk e milhares de colaboradores participaram de
diversos programas que apoiaram pessoas em situacao de
vulnerabilidade e contribuiram para melhorar a qualidade de vida
das comunidades locais. A seguir, alguns exemplos de como
iniciativas locais refletem o compromisso global da empresa em
fazer a diferenga em suas comunidades:

@ Saiba mais sobre como a Mohawk impacta as

comunidades.

25 anos de compromisso com a
conscientizacao sobre o cancer de mama

Desde 2001, a Mohawk mantém parceria
com a Susan G. Komen, uma das
iniciativas comunitarias mais duradouras
da Empresa, tendo doado mais de $ 8
milhdes por meio dos programas
Decorate for the Cure™ e Specify for a
Cure®. A Mohawk também fornece a
manta para carpete SmartCushion, na cor
rosa, para os participantes dos eventos

! Komen 3-Day®, e, em 2025, ampliou esse
| compromisso com a Karastan KaraStep
Reserve, reformulada na cor rosa,
destinando parte das vendas a causa. Em
2026, essa parceria celebra suas bodas
de prata.

Aproximando a Nova Geragao
do Universo da Ceramica

Criado pela Marazzi em parceria com o
Municipio de Sassuolo, o programa
Welcome to Marazzi for Kids & Schools
apresenta as criangas e aos jovens o
universo da ceramica por meio de
oficinas praticas, da histéria industrial
da regido e de temas relacionados a
sustentabilidade. Entre 2023 e 2025, a
iniciativa envolveu cerca de 1.700
estudantes do ensino fundamental,
aproximando a nova geragao de um dos
mais importantes polos de exceléncia
em manufatura da Italia.

Protegendo os Lugares que
as Pessoas Chamam de Lar

A Godfrey Hirst, operagao da Mohawk
na Oceania, apoia a preservagao dos
oceanos por meio de uma parceria
anual com a Take 3 for the Sea® —
uma organizagao fundada em uma
ideia simples: sempre que deixar uma
praia ou curso d'agua, leve embora
com vocé trés sacos de lixo. Por meio
dessa parceria, a Godfrey Hirst
contribui com iniciativas de limpeza
dos oceanos e programas de educagao g
ambiental para escolas e comunidades §
na Australia e na Nova Zelandia.

= T
S - -

Dal-Tile em Parceria com a Gary
Sinise Foundation®

4 A Dal-Tile deu continuidade a sua
inestimavel parceria com a Gary Sinise
Foundation, apoiando a missao da
organizacao de atender veteranos norte-
americanos feridos, profissionais de
emergéncia e suas familias por meio da
construgao de residéncias inteligentes
adaptadas e de programas de assisténcia.
A Dal-Tile contribui com doagoes de
produtos, ajudando a oferecer moradias
acessiveis, sem barreiras e livres de
financiamento para pessoas que
dedicaram tanto ao seu pais.



https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/?topic=Connected_Communities
https://mohawkind.com/sustainability/newsroom/?topic=Connected_Communities
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Sustentando um
Negocio Solido e
Responsavel

EM RESUMO:

Com atuacgao global, a Mohawk distribui as responsabilidades de
governanga entre suas fungoes corporativas e equipes locais. A lideranga
corporativa estabelece diretrizes e disponibiliza recursos, enquanto as
equipes locais sao responsaveis pelo cumprimento das exigéncias
regulatdrias, legais e financeiras aplicaveis e por garantir que suas
operagoes atendam aos requisitos definidos pelas autoridades municipais,
regionais e nacionais. A empresa esta comprometida em fazer o que é certo
e em orientar continuamente seus colaboradores para evitar condutas
inadequadas.

n = — - m = e 1
EVIDENCIAS: %] Conclusio G Formalizacao Ui’ Fortalecimento

. -~ Vs - - - r‘ﬁ—\
: da revisao de pre-garantia das~em|ssoes da Politica de Treinamento e Desenvolvimento da nossa Politica de Direitos Humanos
; de Escopos 1 e 2, em preparacao para as

divulgacoes exigidas pela Corporate
3 Sustainability Reporting Directive




Negadcio Salido

Governanga, Padroes de Conduta
Gestao de Riscos e e Etica
Due Diligence

A abordagem da Mohawk para due diligence em sustentabilidade apoia o
desempenho de longo prazo do negdcio por meio da identificagdo e gestdo dos
impactos, riscos e oportunidades materiais em suas operagoes e cadeia de
valor. Essa abordagem se baseia em avaliagdes continuas, engajamento das
partes interessadas e andlises orientadas por dados, incluindo os resultados
da mais recente “Double Materiality Assessment” (DMA). A DMA da Mohawk conflitos de interesse, protecao dos ativos da empresa, confidencialidade e
reline contribuigdes das partes interessadas, conhecimento da administragao tomada de decisoes responsavel, além de prever requisitos adicionais para
e analises baseadas em dados para avaliar temas de sustentabilidade sob a executivos da area financeira, com o objetivo de preservar a integridade das
perspectiva dos riscos ao negdcio e dos impactos ao longo da cadeia de valor. divulgacdes publicas.
Em 2025, a Mohawk fortaleceu seus processos de due diligence por meio de A Mohawk reforca essas expectativas por meio de revisdes de politicas,
atividades de pré-garantia relacionadas a sua abordagem de DMA. treinamentos e canais formais de dentncia, promovendo um ambiente de
trabalho respeitoso e uma sélida cultura ética.

Integridade, transparéncia e responsabilidade orientam a forma como a
Mohawk conduz seus negdcios globalmente. Os Padrdes de Conduta e Etica
da Empresa e Politica de Direitos Humanos se aplicam a todos os
colaboradores globais e estabelecem expectativas claras quanto ao
comportamento ético, ao cumprimento da legislacao e ao respeito as
pessoas. Essas politicas abordam temas como relagdes comerciais justas,

A Mohawk utiliza estruturas de relatérios de sustentabilidade
reconhecidas internacionalmente como ferramentas para apoiar uma
gestao de riscos consistente e uma tomada de decisdo alinhada em toda a
organizacao. A supervisao é exercida pelo Conselho de Administragao,
com responsabilidade executiva atribuida ao Conselho de Administracao
Executiva. Os canais confidenciais de denuncia, administrados

por terceiros (EthicsPoint — Mohawk Industries),

Conformidade Regulatoria disponiveis por telefone e pela internet, funcionam
24/7 em diversos idiomas, pela linha direta de ética,

A Mohawk implementou politicas e procedimentos destinados a certificar o .
colaboradores, clientes e fornecedores podem relatar

cumprimento de todas as leis e regulamentagdes aplicaveis, reconhecendo
a conformidade como um dos pilares da condugdo responsavel dos

preocupacoes de forma andnima, em conformidade

negécios e um elemento essencial para manter a confianga de suas partes com a politica de ndo retaliagao da Mohawk.
interessadas.

Os programas da Mohawk de conformidade abrangem regulamentagoes
ambientais, legislagdo trabalhista, normas de salde e seguranga, requisitos
de privacidade de dados e outros requisitos legais relevantes. Por meio de
monitoramento, controles internos e supervisao de governancga, a empresa
incorpora aspectos de conformidade ao processo de tomada de decisao,
promovendo operagdes consistentes e responsaveis a medida que as
exigéncias evoluem.



https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Standards_of_Conduct_and_Business_Ethics_Policy.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Standards_of_Conduct_and_Business_Ethics_Policy.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Human_Rights_Policy.pdf
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/gui/55068/index.html

Engajamento Politico

A atuacao politica da Mohawk é responsdvel, transparente e limitada. A
Empresa ndo realiza contribuigodes, politicas diretas, ndo apoia candidatos
nem busca influenciar decisoes de voto. Os especialistas da Empresa
oferecem conhecimento técnico a 6rgdos legislativos durante processos de
coleta de informacoes, atuando de forma técnica e apartidaria. Embora
participe de associagdes do setor e cdmaras de comércio, a Mohawk
mantém independéncia em suas posicoes e decisdes, divulgando suas
principais afiliacdes e contribuicdes financeiras. A Mohawk também
incentiva a participagao civica de seus colaboradores de maneira
apartidaria.

Seguranca da Informacao e
Dados Pessoais

A protecao de dados é essencial para as operagoes digitais e a continuidade
dos negdcios da Mohawk. A Empresa adota medidas para proteger
informagdes pessoais e corporativas sensiveis e mantém praticas de
privacidade alinhadas as leis aplicaveis de protecao de dados, com a
supervisdo dos riscos relacionados a seguranca da informagao e a
privacidade estd integrada aos processos de governancga e gestdo de
riscos.

Em 2025, a Mohawk reforgou ainda mais sua estrutura de gestao de riscos
digitais, incluindo governanga e treinamentos sobre o uso responsavel da
inteligéncia artificial. Esses controles promovem o uso seguro e
responsavel das novas tecnologias em toda a organizagdo. Treinamentos
corporativos e agdes de conscientizacao em ciberseguranga contribuem
para uma gestao consistente dos riscos, o que contribui para a conclusao
do sétimo ano consecutivo sem violacoes relevantes de dados, conforme os
critérios aplicaveis ao relatdrio financeiro.

Negadcio Salido

Gestao da Cadeia de
Suprimentos e Fornecimento
Responsavel

A adogao de padrdes e normas éticos, ambientais e sociais na cadeia global de
suprimentos da Mohawk reforga a gestao de riscos e a geracao de valor de longo
prazo. As expectativas de fornecimento responsavel sao estabelecidas por
politicas claras e aplicadas de forma consistente em todas as relagdes com
fornecedores, reconhecendo seu papel na qualidade dos produtos, na integridade
dos negdcios e na confianga da cadeia de suprimentos.

A Mohawk mantém um Cddigo de Conduta do Fornecedor global, que estabelece
requisitos relacionados ao cumprimento da legislagao, conduta ética, praticas
trabalhistas, responsabilidade ambiental e respeito aos direitos humanos. O
Codigo se aplica a fornecedores em todo o mundo e é complementado pela
Politica Ambiental da Mohawk e Politica de Direitos Humanos, cuja observancia é
condigao para manter relagdes comerciais com a Mohawk. Essas exigéncias
também se estendem aos subcontratados relevantes, refor¢cando a
responsabilidade compartilhada ao longo da cadeia de valor.

A due diligence da cadeia de suprimentos esta integrada a estrutura de
governanca e gestao de riscos da Mohawk, combinando supervisao corporativa
com o engajamento conduzido pelas unidades de negdcio. Sempre que riscos
elevados ou possiveis casos de nao conformidade s3o identificados, a Mohawk
atua para implementar medidas corretivas proporcionais a natureza e a
gravidade dos riscos.

Mais informagdes sobre as politicas, a governanga e os processos de due
diligence da cadeia de suprimentos da Mohawk estdo disponiveis em
Mohawkind.com.



https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Supplier_Code_of_Conduct.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Environmental_Policy.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Human_Rights_Policy.pdf
http://mohawkind.com/
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Sobre este Relatério

0O Relatorio de Impacto de 2025 da Mohawk apresenta seu
desempenho referente a sustentabilidade no periodo de 1°
de janeiro a 31 de dezembro de 2025. A menos que
declarado de outra forma, todas as informacgodes refletem as
atividades e os resultados desse periodo, utilizando os
fatores de emissdo mais atualizados disponiveis em 31 de
dezembro de 2025. O relatério abrange todas as entidades
legais pertencentes e operadas pela Mohawk Industries e
apresenta, de forma transparente, o compromisso da
Empresa com a sustentabilidade em consonancia com suas
estratégias operacionais e de negdcios. As comparagoes
anuais consideram os dados de 2025 em relagdo a 2024. Os
dados de energia, residuos e agua foram coletados para as
unidades sob abordagem de controle operacional e
aplicados de forma consistente em toda a organizagao.
Sempre que possivel, foram priorizados dados
provenientes de documentos fiscais, complementados por
medigdes diretas. Proxies e dados estimados foram
utilizados para garantir a pontualidade e a consisténcia dos
relatérios das emissdes dos Escopos 1 e 2 quando
informacdes diretas estavam indisponiveis ou incompletas,
como durante o encerramento do ciclo de relatérios.

Este relatdrio foi elaborado com base nos resultados da
mais recente DMA (Avaliaco de Dupla Materialidade) da
Empresa e estd estruturado em torno dos impactos, riscos
e oportunidades materiais. As emissoes de GEE foram
calculadas de acordo com os principios amplamente aceitos
de contabilizac3o e relatdrio estabelecidos pelo “GHG
Protocol Corporate Standard”. As metodologias, premissas
e fontes de dados foram aplicadas de forma consistente ao
longo do periodo de relatorio.

Operagoes Otimizadas

Produtos Planejados Pessoas e Comunidades

0O relatério combina dados e estimativas e reflete os
sistemas, a disponibilidade de dados e as metodologias
atualmente adotados pela Mohawk. A medida que a
qualidade dos dados, os requisitos regulatérios e as
metodologias evoluirem, futuros relatérios de impacto da
Mohawk poderao incluir aperfeigopamentos ou revisoes
das informacgdes anteriormente divulgadas. O
alinhamento as ESRS continua em evolucao e sera
aprimorado progressivamente.

Relatorios e Recursos Relacionados

Para acessar relatorios de sustentabilidade anteriores da
Mohawk Industries, politicas corporativas e dados
consolidados de anos anteriores, visite a paginas de

Data Center e Recursos no site corporativo da Empresa,
mohawkind.com.

Declaracao sobre Informagoes Prospectivas
Relacionadas ao Clima

Algumas declaragdes contidas neste Relatério de
Impacto, especialmente as relativas ao desempenho,
perspectivas de negécios, crescimento, estratégias
operacionais e temas semelhantes futuros, bem como
declaragées que contenham expressdes como “poderia,”
“deveria,” “acredita,” “antecipa,” “espera” e “prevé” ou
termos equivalentes, constituem “declaragées
prospectivas” nos termos da Section 27A do Securities
Act of 1933, conforme alterado, e da Section 21E do
Securities Exchange Act of 1934, conforme alterado. Em
relacdo a essas declaracdes, a Mohawk Industries, Inc. (a
"Empresa”) invoca a protegdo prevista para declaragdes
prospectivas pela Private Securities Litigation Reform

Negadcio Sdlido Saiba Mais

Act of 1995. A administragao considera essas declaragoes
prospectivas razoaveis quando emitidas, porém, nio se deve
depositar confianga excessiva nelas, uma vez que refletem
exclusivamente as circunstancias existentes na data de sua
divulgagao. A Empresa nao assume obrigacdo de atualizar ou
revisar publicamente quaisquer declaragdes prospectivas
em decorréncia de novas informagdes, eventos futuros ou
outros fatores, exceto quando exigido por lei. Ndo ha garantia
de que essas declaragoes se concretizarao, pois se baseiam
em diversas premissas sujeitas a riscos e incertezas. Os
fatores de grande importancia a seguir podem fazer com que
os resultados futuros sejam diferentes da experiéncia
histérica ou das expectativas atuais da Companhia:
mudangas nas condigoes econémicas ou do setor;
concorréncia; inflagdo ou deflagao dos pregos de matérias-
primas, fretes e demais insumos; inflagao ou deflagao nos
mercados consumidores; variagdes cambiais; custos e
disponibilidade de energia; cronograma e volume de
investimentos de capital; tempo e implementagao de
reajustes de pregos para os produtos da Empresa; perdas
por redugao ao valor recuperavel; identificacdo e conclusao
de aquisigdes em condicoes favoraveis; se houver; integragao
de aquisigoes; operagoes internacionais; introdugao de novos
produtos; racionalizacao das operagoes; tributagao e
reformas tributarias, reclamagdes relativas a produtos e
outras demandas; litigios; conflitos geopoliticos; alteragdes
regulatdrias e politicas nas jurisdi¢goes onde a Empresa atua;
€ outros riscos descritos nos relatorios apresentados a U.S.
Securities and Exchange Commission e em demais
divulgagoes publicas da Mohawk.
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Dados e Recursos Adicionais

Principais Tabelas de Dados

UN SDGs
Statement of Greenhouse Gas (GHG) Emissions

Employee Demographics

Divulgagoes Externas
CDbP

Political Contribution Policy and
2025 Indirect Political Contributions

Politicas Relacionadas

Australian Modern Slavery Statement
Environmental Policy

Human Rights Policy

Conflict Minerals Policy

Canada Forced Labour Report
Health and Safety Policy

Privacy Policy

Standards of Conduct and Ethics
Supplier Code of Conduct

Board of Directors Selection Policy
Training and Development Policy


https://mohawkind.com/sustainability/data-center/
https://mohawkind.com/sustainability/
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_2025_GRI_Index.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_2025_ISSB_SASB.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_2025_TCFD.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_2025_UNSDG.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_2025_GHG_Emissions_Statement.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_2025_Impact_Report_Employee_Demographics.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_2025_CDP_Submission.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_Political_Contributions_Policy_and_2025_List_of_Organizations_June_1_2026.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_Political_Contributions_Policy_and_2025_List_of_Organizations_June_1_2026.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/GodfreyHirst_ModernSlaveryStatement.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Environmental_Policy.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Human_Rights_Policy.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Conflict_Minerals_Policy.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Mohawk_FY2023_Canada_Forced_Labour_Report.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Health_and_Safety_Policy.pdf
https://mohawkind.com/privacy-policy.php
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Standards_of_Conduct_and_Business_Ethics_Policy.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Supplier_Code_of_Conduct.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/MOHAWK_INDUSTRIES_Board_of_Directors_Selection_Policy.pdf
https://mohawkind.com/_pdf/Training_and_Development_Policy.pdf
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